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PROJET ASSOCIATIF  (a adapter)
1 - ETAT DES LIEUX EN 201.
NOM DE L’ASSOCIATION : 
	ÉTAT DES LIEUX
	VOLET SPORTIF

	
	Questions
	oui
	non
	Réponses

	Licenciés et

pratiquants
	Au sein de votre association, combien avez-vous :

· d’adhérents ?
· de licenciés ?

 Dans le nombre de licenciés, combien avez-vous :
· d’hommes ?

· de femmes ?

· de moins de 18 ans ?

· de plus de 18 ans ?

Accueillez-vous des publics éloignés de la pratique ?

Si oui, lesquels (handicapés, personnes âgées, jeunes, femmes,…) ?

Si non, ces publics constituent-ils une « cible » pour le développement de votre discipline ?
S'ils ne sont pas une « cible », pourquoi ?
	Oui

oui
	
	Total adhérents : 
Total licenciés :   
Total hommes : 
Total femmes : 
Total moins de 18 ans : 
Total plus de 18 ans :    
Enfants handicapés en réponse à des demandes spontanées de certains organismes
Ils peuvent être une cible pour développer le une partie de notre activité (le trampoline qui est abordable par ce type public)

	Encadrement

des pratiques
	L'encadrement est-il en cohérence avec les activités proposées au niveau quantitatif et qualitatif?

Si non, pourquoi ?

Quels sont les besoins identifiés en formation de cadres ?
	
	non
	Quantitatif : 10 bénévoles et 2 salariés
Qualitatif : 3 bénévoles et 2 salariés
Pas assez de cadres formés pour un niveau de pratique avancé.
Nécessité de former une personne ressource en gymnastique artistique masculine.


	Arbitrage
	Nombre d'arbitres (ou juges fédéraux)

L'effectif d'arbitres (ou juges) est-il en cohérence avec les activités proposées au niveau quantitatif et qualitatif ?

Si non, pourquoi ?

Quels sont les besoins identifiés en formation d'arbitres (ou juges) ?

	
	
	Total : 7          Hommes : 2       Femmes : 5
Quantitatif : non
Qualitatif : oui
Le nombre de juges est encore insuffisant dans le domaine féminin et encore plus dans le domaine masculin
2 en masculin
4 en féminin



[image: image4.jpg]FEDERATION
FRANGAISE



NOM DE L’ASSOCIATION : 
	ÉTAT DES LIEUX
	VOLET SPORTIF

	
	Questions
	oui
	non
	Réponses

	Sites de

pratiques et/ou

équipements

sportifs
	Les sites de pratiques et/ou équipements sportifs de votre association sont-ils situés sur des territoires prioritaires ?

Si oui, lesquels ?

	oui

	
	Le site est situé au cœur de l’agglomération 

	Moyens

matériels
	Votre structure connaît-elle le matériel dont il dispose ?

Si oui, un inventaire précis a t-il été réalisé ?

Votre structure a-t-elle acquis du matériel mutualisé ?

Si non, a-t-elle envisagé d'en acquérir ?


	oui
oui
	non

non
	Un inventaire précis a été établi et fourni à la mairie de  ….  en début de saison sportive     201 -  201
Il est difficile de mutualiser l’acquisition de matériel de gymnastique qui par nature est difficilement transportable. Par contre son utilisation est mutualisée notamment avec le milieu scolaire.

	Développement de la

discipline
	Votre structure mène-t-elle des actions envers la pratique de masse, la réappropriation de territoires défavorisés, l'accueil de publics handicapés ou en difficulté ?

Si oui, lesquelles ? 


	oui
	
	Actions menées en collaboration avec les crèches de la ville dans le cadre de notre label national « petite enfance ».

Collaboration avec les centres sociaux du pays    (publics en difficulté).

Participation aux actions menées par les groupes scolaires.

Collaboration avec la maison de l’enfance de .

	Autres 
	Action à destination du public handicapé.

	oui
	
	Créer une section handisport trampoline dès que les conditions d’accueil de la salle le permettront.




	ÉTAT DES LIEUX
	VOLET ÉDUCATIF

	
	Questions
	oui
	non
	Réponses

	Valeurs

éducatives 1
	Quels valeurs, comportements … votre structure

souhaite-t-elle transmettre à ses membres ?

Ces valeurs, comportements … sont-ils formalisés dans une charte ou dans tout autre

document ?

Si oui, lesquels ?

Si non, votre structure envisage-t-elle de rédiger un document de ce type ? 
	oui

	
	Le respect des autres, le courage et la loyauté, le sens de l’effort et le dépassement de soi, la volonté et l’engagement, l’esprit associatif.
Dans une charte du comportement associatif (valeur et éthique de l’association)

	Prise de

responsabilité

des jeunes et

des femmes
	Votre structure est-elle un acteur favorisant la prise de responsabilité des jeunes et des femmes ?

Si oui, quels moyens ?


	oui

	
	Proposition de formation à l’encadrement de premier niveau dès l’âge de 16 ans et prise en charge d’un groupe d’enfants lorsque le diplôme a été obtenu. C’est une action qui a été déployée vers nos jeunes gymnastes féminines notre effectif global étant constitué d’1/4 de garçons et de 3/4 de filles.


1/ Valeurs éducatives : Par exemples, transmission du savoir être, éthique, solidarité, engagement citoyen, écocitoyenneté, respect de l'environnement (développement durable), respect de l'autre et lutte contre toutes les incivilités dans le sport, promotion de la santé, sensibilisation aux problèmes de violence, actions pour lutter contre la sédentarité …

NOM DE L’ASSOCIATION :
	ÉTAT DES LIEUX
	VOLET SOCIAL

	
	Questions
	oui
	non
	Réponses

	Publics

éloignés 

de la 

pratique2
	Votre structure développe-t-elle une démarche d'intégration de l'ensemble des publics à la pratique de votre discipline ?

Si oui, quelle est la méthode employée (offre

variée, informations, invitations, etc … ?

Pour quel(s) public (s) ?
	oui

	
	Travail pour intégrer tout public depuis les enfants de la baby gym jusqu’au public senior.
Portes ouvertes plusieurs dimanches matin ou papy et mamy sont invités à accompagner leurs petits enfants sur une action baby gym ; à cette occasion nous leur dédions une activité pendant que les petits sont pris en charge par le personnel qualifié de notre structure.

	Sport santé
	Votre structure organise-t-elle des actions spécifiques en direction de personnes âgées ? atteintes de maladies chroniques ?

Si oui, lesquelles ?
	oui

	
	Proposition de cours pour le public senior orientés en fonction de leurs problématiques articulaires. (arthrose)

	Politique

territoriale 
	Votre structure développe-t-elle une démarche d'intégration de l'ensemble des territoires à la pratique de votre discipline ? (zones urbaines, sensibles, rurales, …)

Si oui, quelle est la méthode employée (offre

variée, informations, invitations, etc …) ?

Sur quel (s) territoire (s) ?
	oui
	
	Démarche fédératrice menée sur l’ensemble du territoire de ……… et action spécifiques conduite auprès des zones sensibles notamment pendant les périodes de vacance.
Proposition d’actions de découverte de notre sport à toutes les structures « sociales » du territoire de la communauté de communes.

	Autres 
	
	
	
	


2/ Publics éloignés de la pratique, pour des raisons physiques, culturelles et/ou économiques (revenus modestes, habitants des quartiers sensibles ou des zones rurales, personnes en situation de handicap, personnes âgées, personnes en surpoids …)

	ÉTAT DES LIEUX
	VOLET ÉCONOMIQUE

	
	Questions
	oui
	non
	Réponses

	Financement de la 

structure
	Quels sont les financeurs de votre structure (Etat, collectivités territoriales, financeurs privés,…)

Quel est, en pourcentage, la répartition des modes de financement de la structure ?

Votre structure dispose-t-elle d’une comptabilité analytique ?
	oui
	
	CNDS ; Municipalité de …; Conseil Départermental ; Conseil Régional ; Fonds propres ; Financeurs privés.
Subvention Etat : 1,77%
Subvention collectivités territoriales : 32%
Apport de fonds propres : 66,23%


	Ressources humaines
	Votre structure a-t-elle un ou plusieurs salariés ?

Si oui, sur quelles missions et pour combien de personnes ?

Si non, envisagez-vous de créer un emploi ?


	oui

	
	1 ETP et un salarié 0,60%
1 ETP en gymnastique artistique féminine

0,60 en gymnastique artistique féminine animation et team gym

	Autres 
	Création d’un emploi

	
	
	Une étude est actuellement en cours sur la création d’un emploi sur le secteur masculin qui est en développement


2 - ANALYSE DE LA SITUATION EN 201.
A - HISTORIQUE

Présentez en quelques lignes les grandes étapes du développement de votre structure depuis quatre ans (création de clubs, développement de programmes maillage des territoires, organisation de grands évènements, actions mises en œuvre pour proposer des activités sportives aux personnes en difficulté, le développement de l'éducation par le sport, la diversification des activités …) :

- Les actions mises en place nous ont permis de passer de 170 licenciés en 2011 à 296 en 2014.
Nous avons organisé par 2 fois un grand évènement régional rassemblant       et 1500 gymnastes sur une compétition destinée à la gymnastique dite de masse et concernant les enfants de 7 ans à 18 ans.

- Nous avons développé les activités de découverte de la gymnastique au cours d’ateliers proposés durant toutes les périodes de vacances scolaires, en partenariat avec les centres sociaux du pays      . (Enfants des zones sensibles)

- Nous avons mis l’accent sur le développement de la gym seniors et nous poursuivons actuellement le développement de cette activité en proposant nos services aux maisons de retraites de proximité.

- Nous poursuivons notre travail avec les crèches de la municipalité, avec les assistantes maternelles afin d’affirmer notre présence entant que spécialiste de la babygym.

- Nous travaillons en collaboration avec la municipalité de …        pour proposer nos compétences aux différents groupes scolaires qui viennent participer au « club découverte » en période scolaire et au « tic-vac » pendant les vacances scolaires.
- Afin de diversifier nos activités nous avons ouvert une section Team-Gym pour les adolescents et pour les adultes féminines. En 201., l’équipe ado a participé aux Championnats de France et en 201 . une équipe ado et une adulte se sont sélectionnées pour les Championnats de France  le 1er juin 201. à ……..

- Depuis trois ans grâce à une personne ressource très qualifiée qui est adhérente de notre association nous avons mis en place une section « Gym Urbaine » et nous sommes acteurs du développement de cette activité au niveau régional ; nous proposons la découverte de cette activité sous forme de stages.

B – ENVIRONNEMENT INTERNE 

Décrivez les forces et les faiblesses de votre structure au regard de tout ce qui concerne son fonctionnement interne et en fonction de l'état des lieux précédemment réalisé (licenciés, matériel, encadrement, formation, communication, pérennisation des emplois, équipements sportifs, développement durable) : 


Forces

Nous disposons d’un gymnase dédié à notre activité

Nous avons des bénévoles motivés et investis

Notre encadrement est de qualité

La formation de nos cadres est d’excellente qualité

Nous véhiculons une bonne image qui nous assure une crédibilité reconnue

Nous avons le soutien inconditionnel de la municipalité et des centres sociaux du pays rochefortais

Les résultats sportifs sont au rendez-vous


                                           Faiblesse

Notre gymnase est vétuste et trop petit (il limite notre capacité d’accueil et le développement de disciplines annexes)
Notre nombre de bénévoles capables d’intervenir en face à face pédagogique n’est pas assez important

Notre matériel gymnique n’est plus aux normes et a beaucoup vieilli.

L’impossibilité d’organiser une compétition à porté nationale ; il n’y a pas à ….         de gymnase répondant aux exigences du cahier des charges de la FFG. C’est une perte de ressource en autofinancement
C – ENVIRONNEMENT EXTERNE

Décrivez les opportunités et les menaces pour votre structure au regard de tout ce qui concerne son fonctionnement, des relations qu'elle entretient à l'externe et en fonction de l'état des lieux précédemment réalisé (disponibilités des équipements sportifs, politiques territoriales, transport, concurrence, etc …) :


Opportunités
Menaces

- Nous sommes la seule association sportive qualifiée en gymnastique dans le pays            .
- Nous disposons de l’équipement minimum nécessaire

- Nos relations avec les collectivités territoriales sont excellentes

- Notre notoriété n’est plus à démontrée

- Le gymnase est vétuste trop petit et ne correspond plus aux exigences de sécurité en cours
- Nous ne pouvons plus y implanter de matériel et notamment les tapis de réception conformes aux normes de sécurité en vigueur

- Le matériel est utilisé sans précautions par certains groupes scolaires et vieilli prématurément

D – ENVIRONNEMENT SPORTIF DE LA DISCIPLINE


Axes de développement retenus 
Résultats obtenus


- Accueil de jeunes, détection et perfectionnement                  75 gyms en stages département et région



- Pratique féminine                                                              ¾ de notre effectif est féminin



- Soutien à l'organisation de manifestations            Organisations de manifestations à portée départementale et régionale

- Fidélisation des pratiquants                                 2011= 170 licenciés ;             2014= 296 licenciés



- Liaisons avec les clubs                                        Organisation de stages départementaux avec 5 clubs de …..



Autres (à préciser)

E – ACTIONS ÉDUCATIVES


Axes de développement retenus 
Résultats obtenus


- Accueil de jeunes                                          Mise en place d’ateliers de découverte (pour enfants des centres sociaux)



- Relation avec le sport scolaire
                      Animation des « club découverte » et « tic-vac » avec groupes scolaires

- Violences et incivilités                                    Une charte du comportement associatif sportif a été rédigée



- Développement durable                                 Respect du tri sélectif et développement du covoiturage systématique

Autres (à préciser)

F – ENVIRONNEMENT SOCIAL


Axes de développement retenus 
Résultats obtenus


- Accueil des personnes handicapées                Quelques actions ponctuelles ont été menées avec des organismes locaux
                                                                             mais notre salle est inadaptée



- Jeunes (des quartiers – milieu rural)               Ateliers de découverte de la gym proposés pendant toutes les vacances 
                                                                              scolaires jusqu’à fin juillet



- Violences et incivilités                                   Nous ne connaissons aucune difficulté dans ce domaine



- Pratique sportive seniors et personnes âgées  Une section gym seniors fonctionne et se développe

                                                                             (il y a de la demande !)



- Pratique sportive et santé                             Un atelier de gym douce renforcement musculaire et relaxation


    -Ouverture au plus grand nombre                    Une animation gym loisir a été mise en place avec 30 pratiquantes


G – ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE


Axes de développement retenus 
Résultats obtenus

· Recherche de financeurs nouveaux                               Les sponsors ne s’intéressent pas vraiment à notre sport
· Développement des fonds propres                                Création de calendriers chaque année organisation de 

                                                                                               Diverses manifestations

· Création d’un emploi                                                   Un emploi à 60%  a été créé en septembre 2013
Autres (à préciser)



…........................................................................
…...................................................................

H – AUTRES COMMENTAIRES SI BESOIN AU REGARD DE L'ANALYSE EFFECTUÉ
Notre plus importante difficulté est de trouver de nouveaux financeurs. La gymnastique ne bénéficie pas d’un réel soutien des différentes entreprises et commerces locaux.

3 - OBJECTIFS ET PLAN D’ACTIONS 2013-2016

ENVIRONNEMENT SPORTIF DE L’ASSOCIATION
Dont « formation de l’encadrement sportif »

	OBJECTIFS
	ACTIONS
	ECHEANCE
	MODALITES D’EVALUATION
	BESOINS (financier, humain, matériel,…)

	Objectif 1

Emmener en finale département, régionale

et interrégionale  65gymnastes individuels

toutes catégories confondues, et 17 équipes

14 de filles et 3 de garçons)

 

 

 

Accroitre l’activité « gym urbaine »
 

……., destinée à rassembler de 

nouveau licenciés de 16 ans et plus

 

 

 

 

Poursuivre le développement de l'activité 

culture physique pour les femmes de 18 ans

à la période senior

 

Conduire 2 équipes de team gym aux championnats de France

	Plusieurs entraînements par semaine par entraîneurs qualifiés dans le respect d’un plan de progression avec d’évaluation
	2015-2016

	Par les résultats obtenus en compétitions au travers des diverses qualifications
	Disposer d’un gymnase permettant l’installation et l’utilisation du matériel pédagogique indispensable à cette progression
Disposer d’une personne spécialiste de la gymnastique masculine

	
	    Mise en place de stage à portée régionale par la personne ressource de notre club pour développer l’activité et son nombre d’adhérents
Mise en exergue de cette activité au cours d’actions « portes ouvertes et découverte »

	Stages en mai et juillet 2014
En mai 2014 et octobre 2014
	Enquête de satisfaction localement auprès des adhérents et auprès des clubs qui auront participé aux différents stages
Enquête de satisfaction auprès de la population concernée et retour sur la circulation de l’info par « le bouche à oreilles » local.
	Acquérir du matériel d’entraînement spécifique à cette pratique (structure d’escalade dans un espace réservé)
Permettre à la personne ressource de participer à des stages de formation complémentaire

	
	Poursuivre la formation de la personne ressource et d’un juge ; rechercher par la diffusion de flayers à destination des lycéens des acteurs externes au club 

	Septembre 2014 et 2015
	Analyser les résultats obtenus et mesurer le niveau d’intéressement et de satisfaction des participants
	Former de nouvelles personnes ressource et de nouveau juges

Nécessité de disposer d’une piste gonflable pour la réalisation des acrobaties au sol

	Objectif 2

Former des nouveaux cadres

	Envoyer en formation animateurs 5 jeunes de 16 à 20 ans
Former une personne au monitorat gym masculine
Poursuivre cette formation par la formation d’entraîneur fédéral
	2015-2016
Fin en juillet 201
 Année 2016
	Résultat obtenu lors de l’examen en juillet 2014
	 Coût de la formation frais pédagogiques et annexes = 3500€
Coût de la formation = 4200€

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Objectif 3

Formation du personnel administratif bénévole

	Former le président à l’interprétation de la CCNS
Former une personne ressource à la gestion de la trésorerie
	Juin 201
Octobre 201
	Aptitude à commenter et utiliser la CCNS
Capacité à gérer la comptabilité de l’association et les dossiers afférents
	Pouvoir disposer d’un micro ordinateur portable tant pour le président que pour le trésorier ; Coût financier total = 700€

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


ENVIRONNEMENT EDUCATIF DE L’ASSOCIATION
Dont « prévention par le sport et protection des sportifs »
	OBJECTIFS
	ACTIONS
	ECHEANCE
	MODALITES D’EVALUATION
	BESOINS (financier, humain, matériel,…)

	Objectif 1

Poursuivre le développement des comportements qui visent au respect des autres, au sens de l’effort et de l’engagement collectif, à la solidarité dans le mouvement associatif

	Réunion avec les parents et les gyms autour du thème et s’assurer que les parents sont aussi porteurs de ces valeurs
	Juin 2014
Juin2015

Juin2016

	Bilan en fin d’année sportive sur les comportements observés lors des entraînements et en compétitions, chaque entraîneur ayant en charge l’observation du comportement des ses gymnastes
	Néant

	
	Réactualiser la charte de l’éthique sportive de  …

	Septembre 2014
	Comparer son contenu avec le réalisé ; détecter les nouveaux besoins et combler les manques
	Néant

	
	
	
	
	

	Objectif 2

Sensibiliser aux risques liés au dopage

	Faire intervenir dans le club un médecin spécialiste des conséquences liées au dopage
	Octobre 2014

	Interroger les jeunes qui ont participé à cette sensibilisation pour mesurer leur niveau de compréhension et d’implication. Les rendre acteur de cette sensibilisation en sollicitant leur participation en duo avec un intervenant spécialiste
	Besoin de l’intervention d’un médecin du sport spécialiste des problématiques liées au dopage

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


ENVIRONNEMENT SOCIAL DE L’ASSOCIATION
Dont « sport pour le plus grand nombre »
	OBJECTIFS
	ACTIONS
	ECHEANCE
	MODALITES D’EVALUATION
	BESOINS (financier, humain, matériel,…)

	Objectif 1

Poursuivre notre collaboration avec les crèches de la ville dans le cadre de la valorisation de notre label petite enfance ; collaboration avec les centres sociaux du pays….. et avec les assistantes maternelles

	Mise à disposition de notre matériel pédagogique et de nos bénévoles diplômés de cette discipline
	Action permanente

	Enquête de satisfaction auprès des organismes qui nous sollicite
Sollicitation directe par les services des différentes mairies
	Besoin d’acquérir du matériel complémentaire et de renouveler le plus ancien

	
	Inviter les acteurs concernés à notre AG pour mieux nous connaître

	Janvier 2015
	Nombre de personnes participantes et leur niveau d’intervention dans notre assemblée
	Besoin d’un prêt de salle de capacité raisonnable pour accueillir un public plus important

	
	
	
	
	

	Objectif 2

Participer aux actions demandées par les groupes scolaires

	Mise à disposition de nos salariés sure des actions ciblées à destination des structures scolaire
	Action permanente

	Accroissement de la demande et retour de satisfaction qui nous est fait par les instituteurs
	Néant

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Objectif 3

Faciliter l’accession à notre pratique par le plus grand nombre

	Continuer de proposer des cours à destination d’un public loisir avec des tarifs dégressifs selon le nombre d’enfants pratiquant + facilités de paiement
	Action renouvelée à chaque début de saison depuis 4 ans

	Satisfaction exprimée par les parents et nombre croissant de licenciés inscrit sur cette activité
	Besoin d’une personne ressource bénévole sur ce créneau

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE DE L’ASSOCIATION
	OBJECTIFS
	ACTIONS
	ECHEANCE
	MODALITES D’EVALUATION
	BESOINS (financier, humain, matériel,…)

	Objectif 1

Créer un emploi à temps complet pour développer le secteur masculin

	Former une personne ressource au monitorat Gym masculine
	En cours ; se termine en juillet 2014

	Résultat obtenu à l’examen en juillet 2014
	Coût de la formation = 3500€

	
	    Dans la foulée, poursuivre la formation de cette même personne en l’orientant sur la formation d’entraîneur fédéral

	Année 2015
	Obtention du diplôme et résultats concrets au travers des méthodes d’entraînement mises en place
	Coût financer de la formation = 4200€

	
	
	
	
	

	Objectif 2

Aller chercher de nouveaux licenciés en développant de nouvelles facettes de la gymnastique

	 Proposer de nouveaux créneaux pour la team-gym et la gym urbaine avec utilisation du matériel adaptés et spécifique à la discipline
	A horizon 2016

	Présence dans les manifestations nationales et résultats obtenus
	Besoin d’acheter une piste d’acrobatie gonflable ; coût = 7500€

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	











